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ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชา  ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน   ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  

เป็นต้น 

   (2) ด้านความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดดี งานด้านช่าง 

   (3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ

ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

   (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิ เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสาร

และสื่อความหมาย  การเสริมสรา้งสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

   (5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลต าบลบ้านเขว้าจึงได้จัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  

จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านเขว้า  ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 



                                   
   

 

1. พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม ของบุคลากร

เทศบาลต าบลบ้านเขว้า  ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนา  และฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล

ต าบลบ้านเขว้า 

  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล

ต าบลบ้านเขว้า 

   
 
 
                                   
   

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านเขว้า  อันประกอบด้วย  พนักงานเทศบาล  

พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านเขว้าทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูน

ความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เป้าหมาย 



 
 
                                   
  

4.1 การเตรยีมงานและการวางแผน 

1. แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคคล 

  2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น   ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

  3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้

และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม

จรยิธรรม 

 

 4.2 การด าเนินการพัฒนา 

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล

เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  

ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดย

สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น การให้ความรู้ การ

สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝกึอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา  เป็น

ต้น 

  2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดย

เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบ

กับหนว่ยราชการอื่น  หรอืว่าจา้งองค์กรเอกชนที่มีความรูค้วามช านาญเฉพาะด้านเป็นผูด้ าเนนิการ 

   

 4.3  การติดตามและประเมินผล  

  ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด  และให้มีการประเมินผลการพัฒนา 

เมื่อผ่านการประเมนิผลแล้ว  ถือว่าผูน้ั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 

4. ขั้นตอนการด าเนนิงาน 



  แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 

๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรยีมการและการวางแผน 

 
 
       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ

ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ

และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม  เช่น 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน  การให้ค าปรกึษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝึกอบรม 

 -  การให้ทุนการศึกษา 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

เพื่อให้ทราบถงึความความส าเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
 
                                   
   

5.1 หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบ้านเขว้า  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างนอ้ยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ 

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

3) หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร 

5) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจรยิธรรม 

 

5.2  วิธีการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบ้านเขว้าจะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงาน

โดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 

นอกจากนี้เทศบาลต าบลบ้านเขว้า จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่น และด าเนินการร่วมกับเอกชน  

เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็น

ผูด้ าเนินการ หรอืเทศบาลต าบลบ้านเขว้าเป็นผู้ด าเนินการ และเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม  เช่น การเชญิเป็น

วิทยากรบรรยาย หรอืวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้  ดังนี้ 

1) การปฐมนเิทศ 

2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

4) การฝึกอบรม 

5) การให้ทุนการศกึษา 

6) การดูงาน 

7) การประชุมเชงิปฏิบัติ/การสัมมนา 

 

 

 

 

 

 
 
 

5. หลกัสูตรและวิธีการพัฒนา 



 
 
                                   
  

เทศบาลต าบลบ้านเขว้าจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ   ติดตามและประเมินผล

การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ

ประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตาม

การประเมินผลภายหลังจากการไดร้ับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสั มภาษณ์ ผู้ ที่ เกี่ ย วข้ อง  เช่น  ผู้ บั งคั บบัญ ชา  หั วหน้ างาน  

เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เขา้รับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่ เป็นผู้ด าเนินการ

พัฒนา เช่น ในกรณีที่ เทศบาลต าบลบ้านเขว้าส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่

หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.  การติดตามและประเมินผล 



 

7.บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564-2566 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

-เพื่อพัฒนาและ

เสริมสร้างคุณธรรมและ

จรยิธรรมในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากร 

-บุคลากรในสังกัด 

ทต.บ้านเขว้าทุกคน 

30,000.- ก.ค.-ส.ค. -บุคลากรมคีุณธรรมและ

จรยิธรรมในการปฏบัิตงิาน

เพื่อบริการประชาชนและ

ด าเนนิชีวิตได้อยา่งปกตสิุข 

งานการเจ้าหนา้ที ่

ส านักปลัดเทศบาล 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

ท้องถิ่น/สมาชกิสภา/ผู้น าทอ้งถิน่ 

-เพื่อน าความรูท่ี้ได้มา

ประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิา 

-คณะผู้บริหา 

-ส.ท./ก านัน/ผญ.บ. 

-พนักงานเทศบาล 

120,000.- ต.ค.-ก.ย. -ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้

ท่ีได้รับมาใชใ้นการท างานใน

องคก์รได้อยา่งด ี

งานธุรการ 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

3. โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมผู้บริหาร(จัด

โดยหนว่ยงานภายนอก) 

-เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ

วสิัยทัศน์ในการท างาน

ของผู้บริหาร 

-พนักงานเทศบาล 

ต าแหนง่ผู้บริหารทุก

คน 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แตล่ะหลักสูตร 

ต.ค.-ก.ย. -มคีวามรู้และวิสัยทัศน์ใน

การท างานเพ่ิมมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ

หนว่ยงานภายนอกที่

ด าเนนิการ 

4. โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมพนักงาน

เทศบาล/พนักงานครู/ลูกจ้างประจ า/

พนักงานจ้าง(จัดโดยหนว่ยงาน

ภายนอก) 

-เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ

การปฏบัิตงิานหนา้ที่ 

-พนักงาน/ลูกจ้างใน

ระดับปฏบัิตกิารทุกคน 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ

แตล่ะหลักสูตร 

ต.ค.-ก.ย. -มคีวามรู้และปฏิบัตงิานใน

หนา้ทีไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ

หนว่ยงานภายนอกที่

ด าเนนิการ 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา -เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ทักษะ ประสบการณ์ใน

การบริหารจัดการศกึษา 

-บุคลากรในสังกัด 

กองการศึกษาฯ/ 

ร.ร.บ้านเขว้าศึกษา/ 

ร.ร.อนุบาลบา้นเขว้า 

60,000.- ต.ค.-ก.ย. -ผู้เข้าร่วมโครงการมคีวามรู้ 

ความเข้าใจทักษะและ

ประสบการณ์ในการจัด

การศึกษา 

ร.ร.บ้านเขว้าศึกษา/ 

ร.ร.อนุบาลบา้นเขว้า/ 

กองการศึกษาฯ 

 

 



7.บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564-2566 (ต่อ) 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพการ

จัดเก็บรายได้ 

-เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพใน

การจัดเก็บภาษี 

-บุคลากรในสังกัด

กองคลัง 

30,000.- ต.ค.-ก.ย. -พนักงานได้รับความรู้

และสามารถจัดเก็บภาษี

ได้ตามเป้าหมาย 

งานจัดเก็บรายได ้

กองคลัง 

7. โครงการจัดการประชุมสัมมนา

เชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนา

ศักยภาพและมีสว่นร่วมในการ

จัดท างบประมาณของเทศบาล 

-เพื่อพัฒนาศักยภาพและการมสี่วนร่วมใน

การจัดท างบประมาณของเทศบาล 

-บุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องในการ

จัดท างบประมาณ

ของเทศบาล 

30,000.- ม.ิย.-ส.ค. - ทุกส่วนราชการท่ี

ด าเนนิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
ล า 

ดับที ่ โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.
ค.
63

 

พ
.ย
.6
3 

ธ.
ค.
63

 

ม.
ค.
64

 

ก.
พ
.6
4 

ม.ี
ค.
64

 

เม
.ย
.6
4 

พ
.ค
.6
4 

ม.ิ
ย.
64

 

ก.
ค.

64
 

ส.
ค.
64

 

ก.
ย.
64

 หมายเหต ุ

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดอืน - 

 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

-              

3 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

4 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

5 โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมผู้บริหาร(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

6 โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมพนักงานเทศบาล/พนักงานครู/

ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) 

งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

8 โครงการพัฒนาศักยภาพการจดัเก็บรายได้ งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

9 โครงการจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาศักยภาพ

และมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของเทศบาล 

งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

 

 



ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
ล า 

ดับที ่ โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.
ค.
64

 

พ
.ย
.6
4 

ธ.
ค.
64

 

ม.
ค.
65

 

ก.
พ
.6
5 

ม.ี
ค.
65

 

เม
.ย
.6
5 

พ
.ค
.6
5 

ม.ิ
ย.
65

 

ก.
ค.

65
 

ส.
ค.
65

 

ก.
ย.
65

 หมายเหต ุ

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน - 

 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

-              

3 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

4 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

5 โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมผู้บริหาร(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

6 โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมพนักงานเทศบาล/พนักงานครู/

ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) 

งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

8 โครงการพัฒนาศักยภาพการจดัเก็บรายได้ งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

9 โครงการจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาศักยภาพ

และมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของเทศบาล 

งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

 

 



ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
ล า 

ดับที ่ โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.
ค.
65

 

พ
.ย
.6
5 

ธ.
ค.
65

 

ม.
ค.
66

 

ก.
พ
.6
6 

ม.ี
ค.
66

 

เม
.ย
.6
6 

พ
.ค
.6
6 

ม.ิ
ย.
66

 

ก.
ค.

66
 

ส.
ค.
66

 

ก.
ย.
66

 หมายเหต ุ

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกเดือน - 

 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

-              

3 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและจรยิธรรม งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

4 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

5 โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมผู้บริหาร(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

6 โครงการสัมมนา/ฝกึอบรมพนักงานเทศบาล/พนักงานครู/

ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง(จัดโดยหนว่ยงานภายนอก) 

งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

8 โครงการพัฒนาศักยภาพการจดัเก็บรายได้ งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

9 โครงการจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาศักยภาพ

และมีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณของเทศบาล 

งบ  

ทต.บ้านเขว้า 

             

 

 



 
รายงานการประชุม 

คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและแผนจัดการความรู้ (Knowledge Menagement : KM)   
ประจ าปีงบประมาณ  (พ.ศ.2564-2566) 

วันที่   22  กรกฎาคม 2563  เวลา  14.00 น.  ณ   ห้องประชุมพญาแล ชั้น 2 
************************************* 

ผู้เข้าประชุม 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นางเกษา  มีสิทธิ์ นายกเทศมนตรี นางเกษา  มีสิทธิ์  
2 นางสาวตะวันณา เตชิณี ปลัดเทศบาล นางสาวตะวันณา เตชิณี  
3 นางพยุงจิตร  บุญโนนแต้ ผอ.กองคลัง นางพยุงจิตร  บุญโนนแต้  
4 นางจิรภา เลิศเกษมสุขสกุล ผอ.กองสาธารณสุขฯ นางจิรภา เลิศเกษมสุขสกุล  
5 นางสุพิศ  จินชัย ผอ.กองสวัสดิการสังคม นางสุพิศ  แสนลือชา  
6 จ่าเอกสุรศักดิ์  พรมไพร รก.ผอ.กองการศึกษาฯ จ่าเอกสุรศักดิ์  พรมไพร  
7 นายสันกฤต  ทรัพย์ประดิษฐ ผอ.กองช่าง นายสันกฤต  ทรัพย์ประดิษฐ  
8 นายเสรี  บุญมา หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล นายเสรี  บุญมา  
9 นางสาวอรพิมพ์  กุมภาว์ นักทรัพยากรบุคคล นางสาวอรพิมพ์  กุมภาว์  

   

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นางเกษา   มีสิทธิ์  นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเขว้า  ประธานที่ประชุมกล่าวเปิด
ประชุม และประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งท่ีประชุมทราบ 
   - ไม่มี- 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
   - ไม่มี- 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธาน  -ตามที่เทศบาลต าบลบ้านเขว้า ได้มีค าสั่งที่ 247/2563  ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2563  แต่งตั้ง
ท่านเป็นคณะท างานการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และแผนจัดการความรู้ (Knowledge Menagement : KM)  
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2564-2566) จึงเชิญท่านประชุมเพ่ือพิจารณาการจัดท าแผนดังกล่าวในวันนี้ 
   3.1 การพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ  
(พ.ศ.2564-2566)   
  - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเขว้า  ประจ าปีงบประมาณ 2564  เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  เทศบาลต าบลบ้านเขว้า  จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2564-2566) นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน   ได้แก่  
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   (2) ด้านความรู้ ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด  โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
                                                                                                       /(3)ด้านการบริหาร.......... 



                                                                        -2- 
   (3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
   (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิ เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
   (5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข ทั้งนี้  ในเบื้องต้น  เลขาฯได้จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯเพื่อประกอบการพิจารณาแล้ว 
 

ที่ประชุม  - ได้พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ ที่ฝ่ายเลขาฯได้น าเสนอ  และท าการแก้ไขปรับปรุง  
เพ่ิมเติม  ให้มีความสมบูรณ์  และให้ฝ่ายเลขาฯไปด าเนินการแก้ไข  และน าเสนอนายกเทศมนตรีต่อไป 
  ๓.๒ การพิจารณาการจัดท าแผนจัดการความรู้ (Knowledge Menagement :KM) ประจ าปี
งบประมาณ  (พ.ศ.2564-2566) 
  -ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นกฎหมายที่ออกมา
เพ่ือผลักดันแนวคิดธรรมาภิบาล (Good Govermence) ได้ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ใน
ด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้ อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  เพ่ือให้การถ่ายทอดความรู้ อันเป็นส่วนประกอบของการจัดการองค์ความรู้ ซึ่งเป็นระบบการจัดการที่
สามารถก าหนดขึ้นและน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเทศบาลต าบลบ้านเขว้าได้จัดวางระบบการจัดการความรู้
และแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วยกิจกรรม  ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด เป้าหมายชี้วัด  และผู้รับผิดชอบ 
  ทั้งนี้ ในเบื้องต้น ฝ่ายเลขาฯได้จัดท าร่างแผนการจัดการความรู้(Knowledge Menagement :KM) 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2564-2566) เพ่ือประกอบการพิจารณา 
 

ที่ประชุม  - ได้พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ที่ฝ่ายเลขาฯได้น าเสนอ  โดยให้ท าการแก้ไขปรับปรุง  
เพ่ิมเติม  ให้มีความสมบูรณ์  และให้ฝ่ายเลขาฯไปด าเนินการแก้ไข  เพื่อน าเสนอนายกเทศมนตรีต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
   - ไม่มี- 
                ปิดประชุมเวลา 15.00 น. 
 
 

(ลงชื่อ)      อรพิมพ์  กุมภาว์  ผู้บันทึกการประชุม 
         (นางสาวอรพิมพ์  กุมภาว์ ) 
     นักทรัพยากรบุคคล/เลขานุการ 
 
(ลงชื่อ)     ตะวันณา  เตชิณี  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (  นางสาวตะวันณา เตชิณี  ) 
        ปลัดเทศบาลต าบลบ้านเขว้า 

 



 
 

 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านเขว้า 
ที่ 247 /2563 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 
**************************************** 

  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเขว้า เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566) โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) ของเทสบาล
ต าบลบ้านเขว้า  ประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเขว้า   เป็นประธาน 
2. ปลัดเทศบาลต าบลบ้านเขว้า    เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   เป็นกรรมการ 
8. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นเลขานุการ 
ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ในการจัดท าแผนบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566)  

โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) และให้ครอบคลุมทั้ ง  
5 ด้าน ได้แก่ ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะในงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว ด้านศีลธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร
เทศบาลต าบลบ้านเขว้าในการปฏิบัติงานราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  ทั้งนี้     ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง   ณ   วันที่   22   เดือน  กรกฎาคม   พ.ศ.2563 
 

 
 

(นางเกษา  มีสิทธิ์) 
นายกเทศมนตรีต าบลบ้านเขว้า 

 


